Mitka tekijat ovat yhteydessa
sairaanhoitajien tyotyytyvaisyyteen
ja tyéssa pysymiseen?

TULOKSET

Sairaanhoitajien tyotyytyvaisyyteen ja tydssa pysymiseen ovat yhteydessa tydympa-

ristddn, johtamiseen ja perehdytysohjelmiin liittyvat tekijat. Sairaanhoitajien tyotyyty- |
vaisyytta ja tydssa pysymista edistavat yhteiséllinen ja avoin tydympéristé?, vuoro- :
vaikutuksellinen ja avoin johtamistyyli® seka suunnitelmalliset perehdytysohjelmat.c9

Sairaanhoitajien tydtyytyvaisyytta ja tydssa pysymista saattaa edistaa yhteiséllinen :
ja avoin tydymparisto, jossa '
e voi avoimesti keskustella potilaiden hoidosta ja tydvoimakysymyksista.2 :
e tydntekijoilld on kokemus onnistuneesta ja voimaannuttavasta yhteistyosta :
potilaiden ja omaisten kanssa.? '
¢ henkildkunnan kesken on hyvét sosiaaliset suhteet.?
e toteutuu hyva tiimitydskentely.?
e on mahdollisuudet ammatilliseen- ja suunnitelmalliseen urakehitykseen.?

Sairaanhoitajien tyotyytyvaisyytta ja tydssa pysymistéd saattaa heikentaa tyéympa- :

ristd, jossa :
e eiole mahdollista jakaa ty6hdn liittyd huolia ja saada sosiaalista tukea esi-

merkiksi traumaattisiin tai stressaaviin kokemuksiin, moraaliseen ahdin-

koon tai ristiriitoihin liittyvissa tilanteissa.?

palautumisaika tyévuorojen valilla jaa riittamattomaksi.2

ei ole joustavuutta ty6n ja vapaa-ajan valilla.2

ei osoiteta arvostusta.?

ymparistd on ahdas, meluisa ja hektinen.2

ilmenee ammatillisen autonomian ja yhteistydn puutetta.?

tyéma&ara on liiallinen.?

henkiléstd on epapatevaa ja riittdméaténta.2

yhteistyd esimiesten ja kollegoiden seké laékareiden kanssa on puutteel-

lista.®

e ei koe olevansa osa moniammatillista tiimid.2

Lisdksi alhainen palkka heikentdd sairaanhoitajien tydtyytyvaisyytté ja alalla pysy-
mist4.?

Sairaanhoitajien tyotyytyvaisyytta® ja tydssa pysymista® saattaa edistaa vuorovai-
kutukseen pohjautuva johtamistyyli, jossa esimies
e motivoi yksilda tekema@an enemmén kuin alun perin tarkoitti tai ajatteli mah-
dolliseksi.?
e huomioi tydntekijan yksilona ja keskittyy hanen tarpeidensa ymmartami-
seen.?
o tukee tyontekijaa kayttamaan ja kehittamaan omaa potentiaaliaan.?
e inspiroi, valmentaa, kehittd4 ja auttaa kohtaamaan vastoinkaymisia.?
e innostaa ja motivoi ylivoimaistenkin tulosten saavuttamiseksi.®
o kayttda johtamisessaan emotionaalista alykkyytta.?

Sairaanhoitajien tyGtyytyvaisyytta® ja tydssa pysymista® saattaa heikentaa tehta-
vaorientoitunut johtamistyyli, jossa esimies
e keskittyy tydtehtévien suorittamisen seurantaan ja siind ilmaantuvien haas-
teiden korjaamiseen.?
e keskittyy tyontekijdiden suorituksista palkitsemiseen.?
e johtaa komentavaan ja maaraavaan savyyn.?
e keskittyy tietyn vision ja tavoitteen saavuttamiseen.®
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TAUSTA

YHTEENVETO

Sairaanhoitajien ty6tyytyvaisyys on
yhteydessa ty6ssd pysymiseen. Sai-
raanhoitajien ty6tyytyvaisyytta ja tyo-
hoén jaédmistéd voidaan edistaa kiinnit-
tdmalld huomiota hoitotydntekijdiden
tydymparistén sosiaalisiin, organisa-
torisiin ja fyysisiin tekij6ihin. Vuorovai-
kutuksellinen ja avoin johtaminen on
yhteydessd sairaanhoitajien parem-
paan tydtyytyvaisyyteen ja organisaa-
tioon sitoutumiseen. Sairaanhoitajien
tyotyytyvaisyyttd ja tydssa pysymista
voidaan edistdd esimerkiksi suunni-
telmallisilla mentorin ja mentoroitavan
vélista opetusta, ohjausta ja tukea si-
saltavillda perehdytysohjelmilla.



Sairaanhoitajien tydssa pysymista saattaa edistaa osallistuminen suunnitel-
mallisiin perehdytysohjelmiincd
e joissa kokeneempi tydntekija ohjaa, opettaa ja tukee vastavalmistuneita
sairaanhoitajia ja uusia tyontekij6itd ryhma- tai yksildohjauksessa.®
e joissa huomioidaan vastavalmistuneiden sairaanhoitajien kliiniseen
paatdksentekoon ja johtamiseen liittyvien taitojen vahvistaminen.©
e joissa pyritdan tukemaan vastavalmistuneiden sairaanhoitajien siirty-
mista tydelamaan ja kehittdmaéan tydssa tarvittavaa erityisosaamista.®
e jotka sisdltavat mentorin ja mentoroitavan valista vastavuoroista ope-
tusta, ohjausta, tukea tai mentorin toimimisen roolimallina.®
e jotka ovat kestoltaan 27-52 viikon mittaisia.©

Ammatti-identiteetin ja henkisen kasvun kehittdmisen ohjelmilla on todettu ole-
van positiivinen vaikutus sairaanhoitajien tyotyytyvaisyyteen.?

KAYTTOKELPOISUUS SUOMESSA

Tulokset soveltuvat hyédynnettdvaksi suomalaiseen sosiaali- ja terveydenhuol-
toon sairaanhoitajien tyotyytyvaisyytta ja tydssa pysymista koskevaan kehitta-
mistydhon.

AINEISTO JA MENETELMAT

Nayttovinkki perustuu vuonna 20182 julkaistuun jarjestelmalliseen ns. mixed
method katsaukseen?, seka kolmeen vuosina 2017-2020>¢¢ julkaistuun jar-
jestelmélliseen katsaukseen, joista kahdessa oli tehty narratiivinen analyysi®°
ja yhbessé meta-anayysi’. Katsauksissa tutkittiin tekijoita, jotka ovat yhtey-
dessa sairaanhoitajien aikomukseen lahted kriittisesti sairaan aikuisen poti-
laan hoitoty@sta (n = 15)2, hoitotydn johtamistapoja, jotka ovat yhteydessa hoi-
totydn tuloksiin, hoitotydn ymparistéihin ja hoitotydntekijéihin (n = 129)° sek&
interventioihin, jotka ovat yhteydesséa sairaanhoitajien tydssa pysymiseen ja
vaihtuvuuteen (n = 53)¢ ja (n = 2)9. Katsausten menetelméllinen toteutus on
kuvattu yksityiskohtaisemmin alkuperéisissa julkaisuissa*.
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