UG ad Hoitotyon johtajat* kokivat seuraavien johtamiseen liittyvien tekijoiden edistavan NPT:n
sisallyttamista osaksi jokapaivaista hoitotyota (n = 11 tutkimusta)!:

Tehokkaan tiimityéskentelyn mahdollistavat tekijét

e Toimiva vuorovaikutus hoitotydn johtajien ja hoitotydntekijéiden valilla
e Palautteen antamisen helpottaminen ja eteen tulevien ongelmien ratkaiseminen.

e Yhteistydn edistdminen
o Luottamuksellisen tiimitydskentelyn ilmapiirin luominen.

Organisaatiorakenteeseen ja prosesseihin liittyvat tekijat

¢ Strateginen johtaminen**
e Hoitotydn johtajat nékivéat itsensa merkittdvimmassa roolissa muutoksen edistijina ja
rohkaisemassa monialaiseen yhteisty6hon, jota tuki hyva resurssien johtaminen.

¢ Asioiden johtamista ja hoitotydn kokemusta yhdistéva johtaminen

o Tietoisuus parantuneiden tulosten vaikutuksesta kaytanndn tyéhén
o Hoitoty6n johtajat kuvasivat, etta hoitotydntekijéiden ndhdessa nayttdén perustuvilla hoitotydn
kaytanndilla saavuttamiaan tuloksia, he kokivat ylpeytta tydstéan ja saivat motivaatiota
toteuttaa jatkossakin parasta mahdollista hoitoa. Tietoisuus naytt6dn perustuvien kayténtdjen
vaikutuksista hoitotydn tuloksiin lisasi hoitotydntekijéiden ymmarrystd omasta toiminnastaan ja
auttoi heité tunnistamaan kehitettavia alueita.

o Naytdn kayttddnoton menetelmien arviointi
e Jatkuvan seurannan ja arvioinnin kuvattiin tarjoavan hoitoty6ntekijoille positiivista vahvistusta
ja muistutuksia toiminnan nayttéén perustuvuuden yllapitdmisesta.
o Valitdn palaute ja ajan varaaminen NPT:n liittyville keskustelulle tydyhteis6ssa lisasi
vuorovaikutusta ja motivaatiota toiminnan jatkokehittdmiseen.
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TAUSTA

Naytolla viitataan parhaaseen saatavilla olevaan tietoon.
Kaytanndssa silla tarkoitetaan ajantasaista, jarjestelmallisesti
kootun ja kriittisesti arvioidun tutkimustiedon tiivistelmaa,
esimerkiksi jarjestelmallistd katsausta, tai tutkimustiedon
puuttuessa asiantuntijoiden yhteisymmarrystéa tarkasteltavasta
asiasta tai ilmidsta. Nayttd on lahtdkohta naytté6n perustuvalle
toiminnalle (NPT). Suomen terveydenhuoltolaki (1326/2010)5
velvoittaa terveydenhuollon toiminnan perustumaan naytt66n
seka hyviin hoito- ja toimintakdytantdihin. Lisaksi laki
hyvinvointialueista (611/2021)¢ korostaa palvelujen
vaikuttavuutta ja tuottavuutta, mihin juuri NPT:lla pyritaén.
Lakien velvoittavuudesta huolimatta vuonna 2024 vain alle
puolet hoitotyéntekijéista arvioi NPT:n toteutuvan hoitotydssa
Suomessa hyvin. Kehittdmistarpeita tunnistettiin

erityisesti organisaation tukirakenteissa, hoitotydntekijéiden
osaamisessa ja osaamisen kehittdmisessd, yhteistydhdn
kannustavassa organisaatiokulttuurissa seka johtajien roolin
merkityksessa.” NPT:n toteutuminen edellyttda erilaisia
tukirakenteita seka laajaa eri toimijoiden valista yhteistydta ja
sitoutumista yhtenéisten naytté6n perustuvien kaytantéjen
kehittdmiseen ja kayttdéonottoon*8.Hoitotydn johtamisella
kaikilla organisaation tasoilla on merkittava rooli nayttéén
perustuvan toiminnan toteutumisessa ja
kehittdmisessa!-24.9.10.11 Nain ollen on tarkeaa tarkastella sit3,
millaiset hoitotydn johtamiseen liittyvat tekijat edistavat NPT:n
toteutumista hoitotydssa.

esihenkildihin, keskijohtoon ettd ylimpdan hoitotydn johtoon?.

henkildstdn kehittymisen tukemiseen ja yllapitamiseen.

*Tassd Néyttdvinkissa kdytetddn kasitettd hoitotydn johtaja, jolla viitataan seké hoitotyén

**Strategisen tason havainnollistava ja havainnoiva johtaminen auttoi hoitotydn johtajia
Tulokset jatkuvat seuraavalla sivulla vakiinnuttamaan NPT:aa tukemalla rakenteita, prosesseja ja yhteistydtd muiden
toimijoiden kanssa paikallisella, alueellisella ja/tai kansallisella tasolla. Hoitotydn
johtajien tehtévat kohdistuivat 1) osallistujien/sidosryhmien rekrytointiin; 2) naytén
kokoamiseen politiilkkojen, toimintaohjeiden ja -tapojen luomiseksi; 3) tiedon
levittdmiseen henkildstdlle; 4) siséisten tarkastusten (auditointi) johtamiseen; 5)
toimintaperiaatteiden noudattamisen varmistamiseen palautteita vastaanottamalla; 6)




TULOKSET

Millaisella hoitotyon johtamisella voidaan
edistaa ja tukea nayttdon perustuvaa
toimintaa hoitotydssa?

Hoitotyon johtajat kokivat seuraavien johtamiseen liittyvien tekijéiden edistavan
NPT:n siséallyttamista osaksi jokapaivaista hoitotyota (n = 11 tutkimusta)?:

Transformatiiviseen johtamiseen™** liittyvét tekijét

¢ NPT:n soveltamiseen suorasti tai epésuorasti vaikuttavat tekijat:
¢ Aiemmat kokemukset ja odotukset NPT:aa kohtaan yksikdssa. Inspiraation
hakeminen yhteisesta visiosta ja tulevaisuuden kuvittelemisesta
kaytantdjen ja toimintatapojen kehittdmisen jalkeen.
e NPT:n yllapitdminen paivittisessa hoitotydssa.

e Johtajien valmius toiminnan muuttamiseen:

¢ Mahdollistaa ja valtuuttaa hoitotydntekijoiden aktiivisen osallistumisen ja
ideoiden jakamisen ndyttdén perustuvista kaytanndista ja niiden
kehittdmisesta.

e Mahdollistaa NPT:aan liittyvien kayténtéjenoppimisen ja tietopohjan
rakentamisen.

e Tunnustaa julkisesti henkiléston NPT:aan panostaminen ja saavutukset,
myds taloudellisesti.

¢ Kohdentaa resursseja NPT:n johtamiseen, kuten organisaation
ulkopuolisen NPT:n asiantuntijan hyédyntamiseen. Keskeisessé roolissa oli
hoitotyén mahdollistaminen patevilla johtamisen toimilla kuten
priorisoinnilla, resurssien turvaamisella ja luottamuksella henkiléstéon.

***Hoitotydn johtaja on selked suunnannéayttaja, innostava, kannustava ja tukea antava
seka tyoskentelee yhdessa hoitotyontekijoiden kanssa NPT:n edistdmiseksi?. Clavijo-
Chamorro ym. katsauksessa' hoitoty6n johtajat arvioivat oman roolinsa NPT:n
menetelmien kayttdénotossa aktiivisena toimimalla nakyvassa roolissa ja olemalla
tarvittaessa muiden terveydenhuollon ammattilaisten kaytettavissa. He kokivat, etta
hoitotydntekijéiden rohkaiseminen NPT-kayttdénottoprosessissa on hoitotydn johtajan
tehtava.

Hoitotydn johtajat tarjosivat hoitotydntekijdille vastuuta NPT:n kayttédnotosta.
Hoitotydntekijat reagoivat positiivisesti, kun he nékivat toiminnan vaikutuksen kaytannén
hoitoty6hén. NPT:n resurssointi mahdollisti muutoksen aikaansaamisen. Hoitoty6n
johtajille henkilékohtaisten arvojen ja ndkemysten jakaminen NPT-prosessissa oli tdrkeda
esimerkin nayttdmiseksi muille, ja he kokivat tarkeimméksi tehtdvakseen yhteistyén
hoitotyontekijoiden kanssa."
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NPT toteutumista edistavia tekijoita (n = 17 tutkimusta)?:
Hoitotydén johtajaan liittyvid ominaisuuksia

e Ylempi korkeakoulututkinto, tydkokemus esimiestehtavissa ja
suoritetut johtamisopinnot. (n = 1)

e Tutkimusosaaminen. (n = 1)

o Toimii sekd NPT:n kayttddnoton mahdollistajana, etté osallistuu
itse aktiivisesti sen toteuttamiseen. (n = 1)

e Hyddyntaa luotettavia ohjelmia tai viitekehyksid® NPT:n
suunnittelussa, kayttdénotossa ja vakiinnuttamisessa. (n = 5)

e Omistautuu asialle ja edistad hoitotyontekijoitd voimaannuttavaa,
NPT:aa vahvistavaa toimintakulttuuria. (n = 6)

Yhteistyd

e Hoitoty6n johtajien ja hoitotydntekijéiden valilla. (n = 1)

¢ Hoitotydn johtajien kesken, kuten jakamalla hyvia johtamis-,
koulutus- ja mentorointikdyténtoja seka -materiaaleja. (n = 1)

¢ Kiliinisesséa tytssa toimivien ja tutkijoiden valilla. (n = 2)

a Esimerkiksi Naytt66n perustuvien yhtendisten hoitotydn kdytantdjen
kehittdmisen ja kdytté6noton toimintamalli (FinYHKA™, saatavilla:
www.hotus.fi > Tutkimusnaytto kayttoon)

KAYTTOKELPOISUUS SUOMESSA

Tuloksia voidaan soveltaa nayttd6n perustuvan hoitotydn ja sen
johtamisen kehittamisessa suomalaisissa sosiaali- ja
terveyspalveluissa. NPT on tarke& osa-alue jokaisen hoitotydn johtajan
johtamisosaamista. Hoitotyon johtajia tarvitaan organisaatioiden eri
tasoilla implementoimaan NPT:aa jarjestelméllisesti.
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Millaisella hoitotyon johtamisella voidaan
edistaa ja tukea nayttoon perustuvaa
toimintaa hoitotyossa?

Tama Nayttovinkki perustuu kahteen katsaukseen. 1) Vuonna 2021 julkaistu
laadullisten tutkimusten jarjestelmallinen katsaus ja metasynteesi, jossa tarkasteltiin
hoitoty®n johtajien kokemuksia naytén kayttédnottoa edistavista tekijdisté
hoitotyssa'. Katsaukseen otettiin mukaan 11 tutkimusta. Tutkimukset oli toteutettu
Australiassa (n = 2), Ruotsissa (n = 2), Irlannissa (n = 1), Kanadassa (n = 1), Kiinassa
(n=1), Norjassa (n = 1), Tanskassa (n = 1) ja Yhdysvalloissa (n = 1). Lisaksi yksi
tutkimus oli tehty neljan maan yhteistyéna. 2) Vuonna 2018 julkaistu integratiivinen
katsaus, jossa tarkasteltiin hoitotydn johtamisen yhteyttd naytt66n perustuvan
toiminnan toteutumiseen terveydenhuollossa?. Katsaukseen otettiin mukaan 28
tutkimusta, jotka oli toteutettu Pohjois-Amerikassa (n = 16) Euroopassa (n = 6),
Australiassa (n = 4) ja Aasiassa (n = 2). Molempien katsausten alkuperaistutkimusten
laatu oli arvioitu korkeatasoisiksi tai kohtalaisiksi. Katsausten menetelmaéllinen toteutus
on kuvattu yksityiskohtaisemmin alkuperaisissa julkaisuissa’=2. Katsausten laatu
arvioitiin JBI:n jérjestelmallisen katsauksen arviointikriteeristolla™*.

Tamd pdivitys korvaa Néyttévinkin 11/2020 (Millaisella hoitotydn johtamisella voidaan
edistdd ja tukea ndyttéén perustuvaa toimintaa terveydenhuollossa?)

Hoitotydn johtamisella on merkittédva rooli NPT:n kayttdénotossa ja vakiinnuttamisessa.

Johtajien tulee omassa asemassaan edistdd NPT:aa tukevaa seka vuorovaikutukseen
ja yhteisty6éhdn kannustavaa toimintakulttuuria. TAma edellyttaé tietoa ja ymmarrysta
omasta roolista. NPT:n vakiinnuttamiseksi hoitotydn johtajien on tarkeéa olla lasna ja
hoitoty6ntekijdiden saavutettavissa. Johtajien liséksi myds hoitotydntekijat tarvitsevat
tietoa ja koulutusta naytté6n perustuvan tiedon etsimiseen ja kayttdmiseen
hoitoty6ssa. Lisédksi NPT:n mittaaminen ja tuloksista keskusteleminen
hoitotydntekijéiden kanssa on keskeista. Jotta hoitotydn laatu olisi parasta mahdollista,
NPT:n kayttdonotto tulisi ndhda ensisijaisena toimenpiteend ja kdytdssa olevat
resurssit kohdentaa sen mukaisesti.

Paivitystyéryhma

1 Tuomikoski, Annukka’, Asiantuntijaylihoitaja, dosentti

2 Kaakinen, Pirjo?, Yliopistonlehtori, dosentti

3 Koivunen, Kirsi3, TtT, yliopettaja, tiimipaallikkd, opintovastaava
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5 Kanste, Outi?, professori
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