TN R/NAl Ledare for vardarbetet* upplevde att féljande ledarskapsfaktorer frimjade inférandet av
EBP i det dagliga vardarbetet (n = 11 studier)?:

Faktorer som méjliggér effektivt teamarbete

e Fungerande interaktion mellan ledare fér vardarbetet och vardpersonal
e Underlattande av att ge feedback och |&sa problem som uppstar.

e Framjande av samarbete
e Skapande av en fértroendefull atmosfar fér teamarbete.

Faktorer relaterade till organisationsstruktur och processer

e Strategiskt ledarskap**
e Ledarna for vardarbete sag sig sjélva som de viktigaste drivkrafterna fér férandringen och for
uppmuntrande till tvArvetenskapligt samarbete som stéddes av god resurshantering.

e Ledarskap som kombinerar ledning av &renden och erfarenhet av vardarbete.

¢ Medvetenhet om effekten av férbattrade resultat pa det praktiska arbetet
e Ledarna for vardarbete beskrev att nar vardpersonalen sag de resultat som de uppnadde med
evidensbaserad vardpraxis, kande de stolthet dver sitt arbete och fick motivation att &ven i
fortsattningen genomféra basta méjliga vard. Medvetenheten om effekterna av
evidensbaserad praxis pa vardarbetets resultat 6kade vardpersonalens férstaelse for sin egen
verksamhet och hjalpte dem att identifiera omraden som behéver utvecklas.

o Utvéardering av metoder for inférande av evidens
o Kontinuerlig uppféljning och utvardering beskrevs ge vardpersonalen positiv bekréftelse och
paminnelser om att uppréatthalla evidensbaserad praktik.

e Omedelbar respons och reserverad tid for EBP-relaterade samtal i arbetsgemenskapen
Okade interaktionen och motivationen att fortsétta utveckla verksamheten.
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Evidens hanvisar till bésta tillgangliga kunskap. | praktiken
avses med detta en sammanfattning av aktuella, systematiskt
sammanstéllda och kritiskt beddmda forskningsdata, t.ex. en
systematisk Oversikt eller, om forskningsdata saknas, en
samsyn bland experter géllande den fraga eller det fenomen
som undersoks*. Evidens &r utgangspunkten for
evidensbaserad praktik (EBP). Finlands halso- och sjukvardslag
(1326/2010)> forpliktar halso- och sjukvardsverksamheten att
vara evidensbaserad och grunda sig pa en god halso- och
sjukvardspraxis. Dessutom understryker lagen om
valfardsomraden (611/2021)¢ att tjansterna ska vara effektiva
och produktiva, nagot som exakt ar malet fér EBP. Trots
forpliktande lagar uppskattade mindre &n halften av
vardpersonalen ar 2024 att EBP genomférs val i vardarbetet i
Finland. Man kunde pévisa att det fanns behov av att utveckla
organisationens stddstrukturer, vardpersonalens kompetens och
kompetensutveckling, en samarbetsuppmuntrande
organisationskultur och betydelsen av chefernas roll.” For att
EBP ska kunna genomféras férutsatter det olika stédstrukturer
samt ett brett samarbete och engagemang mellan olika aktérer
for att utveckla och inféra enhetlig evidensbaserad praxis*®.
Ledningen av vardarbetet pa alla nivéer i organisationen spelar
en betydande roll vid inférandet och utvecklingen av
evidensbaserad verksamhet'24.9.10.11 Darfor ar det viktigt att
granska vilka faktorer med hénsyn till ledningen av vardarbetet
som framjar att EBP utférs i vardarbetet.

mellanchefer och hdgsta ledningen inom vardarbetets.

Resultaten fortsétter pa nésta sida uppratthallande av personalens utveckling.

*| detta Evidenstips anvands begreppet ledare for vardarbete som avser bade chefer,

**Ett beskrivande och observerande ledarskap pa strategisk niva hjalpte ledarna for
vardarbete att etablera EBP genom att stddja strukturer, processer och samarbete med
andra aktorer pa lokal, regional och/eller nationell niva. Uppgifter som ledare for
vardarbetet fokuserar pa 1) rekrytering av deltagare/intressenter; 2) sammanstalining
av evidens for att skapa policyer, riktlinjer och tillvdgagangssatt; 3) delgivning av
information till personalen; 4) ledning av interna revisioner (revision); 5) sakerstéallande,
med hjalp av respons, att verksamhetsprinciperna iakttas; 6) stdédjande och




RESULTAT

Hur ska vardarbetet ledas for att det ska
framja och stddja evidensbaserad praktik
inom varden?

Ledare for vardarbetet* upplevde att féljande ledarskapsfaktorer framjade
inforandet av EBP i det dagliga vardarbetet (n = 11 studier)?:

*kk

Faktorer relaterade till transformativt ledarskap

o Faktorer som direkt eller indirekt paverkar tillampningen av EBP:
e Tidigare erfarenheter och férvantningar pa EBP i enheten. Inspiration fran
en gemensam vision och férestélla sig framtiden efter att ha utvecklat praxis
och arbetssatt.

e Uppratthallande av EBP i det dagliga vardarbetet.

e Ledarnas beredskap att férandra verksamheten:
o Mojliggdrande och givande av befogenheter till vardpersonalen att aktivt
delta och dela med sig av idéer om evidensbaserad praxis och hur de kan
utvecklas.

e Mgjliggbrande inlarning av praxis och uppbyggande av en kunskapsbas i
anslutning till EBP.

e Offentligt erkAnnande av personalens satsningar och prestationer gallande
EBP, &ven ekonomiskt.

¢ Riktande av resurser till EBP-ledning, t.ex. utnyttjande av en EBP-expert
utanfér organisationen. Det centrala var att méjliggéra vardarbetet genom
kompetenta ledarskapsatgarder sdsom prioritering, tryggande av resurser
och fértroende for personalen.
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***Ledare for vardarbete ar tydliga vagvisare, inspirerande, uppmuntrande och stédjande
och arbetar tillsammans med vardpersonalen for att framja EBP2. | Gversikten' av Clavijo-
Chamorro m.fl. beddmer ledare fér vardarbete sin egen roll i samband med inférandet av
EBP:s metoder genom att aktivt verka i en synlig roll och vid behov vara tillgangliga fér
andra yrkesutbildade personer inom halso- och sjukvarden. De upplevde att det ar
ledarnas uppgift att uppmuntra vardpersonalen i processen att inféra EBP.

Ledarna for vardarbete erbjod vardpersonalen ansvar for inférandet av EBP. Reaktionen
bland vardpersonalen var positivt nar de sag hur verksamheten paverkade det praktiska
vardarbetet. EBP:s resurstilldelning gjorde det méjligt att &stadkomma en férandring. For
ledare i vardarbete var det viktigt att dela med sig av sina personliga varderingar och
asikter i NPT-processen for att férega med gott exempel fér andra, och de ansag att
samarbetet med vardpersonalen var det viktigaste.'
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Faktorer som framjar utférandet av EBP (n = 17 studier)?:

Egenskaper relaterade till ledare fér vardarbete
e Hogre hégskoleexamen, arbetserfarenhet i chefsuppgifter och
genomférda ledarskapsstudier. (n = 1)
e Forskningskompetens. (n = 1)

e Fungerar bade som mojliggdrare for inférandet av EBP och deltar
aktivt i genomférandet sjalv. (n = 1)

e Anvander tillforlitliga program eller referensramar? for att utforma,
implementera och etablera EBP. (n = 5)

e Engagerar sig i saken och frAmjar en verksamhetskultur som starker
vardpersonalen och EBP. (n = 6)

Samarbete

e Mellan ledare for vardarbete och vardpersonal (n = 1)

e Mellan ledare for vardarbete, till exempel genom att dela med sig av
god ledarskaps-, utbildnings- och mentorskapspraxis och dito material.
(n=1)

e Mellan personer som arbetar inom kliniskt arbete och forskare (n = 2)

2 Till exempel en verksamhetsmodell f6r utveckling och inférande av
evidensbaserad enhetlig praxis for vardarbete (FinYHKA™, tillganglig pa
finska: www.hotus.fi > Tutkimusnaytto kayttoon)

ANVANDBARHET | FINLAND

Resultaten kan tillampas i utvecklingen av evidensbaserat vardarbete och
dess ledning inom finlandska social- och halsovardstjanster. EBP ar ett
viktigt delomréde i ledarskapskompetensen hos varje ledare for
vardarbete. Dessa behdvs pa olika nivaer i organisationer for att
systematiskt implementera EBP.
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Hur ska vardarbetet ledas for att det ska
framja och stddja evidensbaserad praktik
inom varden?

Detta Evidenstips bygger pa tva 6versikter. 1) En systematisk dversikt och metasyntes
av kvalitativa studier som publicerades 2021, dar man granskade vardarbetsledarnas
erfarenheter av faktorer som framjar inférandet av evidens i vardarbetet!. Oversikten
omfattade elva studier (n = 24). Studierna genomférdes i Australien (n = 2), Sverige (n
=2), Irland (n = 1), Kanada (n = 1), Kina (n = 1), Norge (n = 1) och Danmark (n = 1) och
Forenta staterna (n = 1).. Dessutom hade en studie genomférts i samarbete mellan fyra
lander. 2) En integrativ dversikt som publicerades 2018, dar man undersodkte
sambandet mellan ledning av vardarbete och genomférande av evidensbaserad
verksamhet inom halso- och sjukvarden?. | 6versikten ingick 28 studier som genomforts
i Nordamerika (n = 16), Europa (n = 6), Australien (n = 4) och Asien (n = 2). Kvaliteten
pa primarstudierna i badda éversikterna bedémdes vara hog eller méttlig. Det
metodmassiga genomférandet av dversikterna beskrivs mer detaljerat i de ursprungliga
publikationerna'2. Kvaliteten pa oversikterna bedémdes enligt JBI:s kriterier for
beddbmning av systematiska dversikter****.

Denna uppdatering ersétter Evidenstipset 11/2020 (Med vilken slags ledning av
vardarbete kan man frdmja och stddja evidensbaserad praktik i hdlso- och sjukvarden?)

Hoitotydn johtamisella on merkittédva rooli NPT:n kayttdénotossa ja vakiinnuttamisessa.
Johtajien tulee omassa asemassaan edistdd NPT:aa tukevaa seka vuorovaikutukseen
ja yhteisty6éhdn kannustavaa toimintakulttuuria. TAma edellyttaé tietoa ja ymmarrysta
omasta roolista. NPT:n vakiinnuttamiseksi hoitotydn johtajien on tarke&a olla Iasna ja
hoitoty6ntekijdiden saavutettavissa. Johtajien lisédksi myds hoitotydntekijat tarvitsevat
tietoa ja koulutusta nayttéon perustuvan tiedon etsimiseen ja kayttdmiseen
hoitotydssa. Lisdksi NPT:n mittaaminen ja tuloksista keskusteleminen
hoitotydntekijéiden kanssa on keskeista. Jotta hoitotydn laatu olisi parasta mahdollista,
NPT:n kayttddnotto tulisi nAhda ensisijaisena toimenpiteena ja kaytéssa olevat
resurssit kohdentaa sen mukaisesti.
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