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TULOKSET Sairaanhoitajien motivaatiota jatkaa ammatissaan vahvistaa?-2: TAUSTA

Suomessa on yli 70 000 sairaanhoitajaa, joista valtaosa on alle
55-vuotiaita naisia®. Sairaanhoitajat muodostavat merkittavan
osan terveydenhuollon tyévoimasta®’, mutta samaan aikaan
kunnissa ja hyvinvointialueilla on pulaa hakijoista sairaanhoitajan

Tyotyytyvéisyys ja organisaatioon sitoutuminen, joihin linkittyy

»  Tyytyvaisyys organisaatiokulttuuriin, kuten tydoloihin, turvallisuusilmapiiriin,
tyOpalk.k.aKU|ttuur."n’ orgamsaatlon ,tUKeer,',' tyo!arjes,telyld,,en J?HStaVPUte_en ja e tehtaviin®. Kansainvalisesti hoitajien tydkuorman on todettu
ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksiin. Liséksi on térkeaa, etté sairaanhoitajilla kasvavan ja tydssa jaksamisen heikentyvin. Namé tekijat
on mahdollisuus olla mukana organisaation paatoksenteossa. vauhdittavat sairaanhoitajien alalta poistumista, jolla puolestaan

. Tyvtvvai tillisii hteisiin ia d iikk kuten iohtaiuut . on vaikutusta terveydenhuollon kustannuksiin, tehokkuuteen ja
yylyvaisyys ammatiisiin SUnteisiin ja dynamiikkaan, kuten jontajuuteen ja potilaiden hoidon laatuun. Sairaanhoitajien alalta poistuminen

tiimitydhon. Tyytyvaisyys lisda esimerkiksi luottamusta, tydhon kiinnittyneisyytta ja johtaa noidankehaén, jossa tydssé olevat sairaanhoitajat

yhteenkuuluvuuden tunnetta. kohtaavat yha suurempaa tydkuormaa ja toisaalta kokevat

. . . . . - .. velvollisuutenaan pysya alalla.®
» Tyytyvaisyys psykososiaaliseen, emotionaaliseen ja ammatilliseen kulttuuriin. Pysy

. o . . e . Kokeneiden alalta poistuvien sairaanhoitajien myo6ta
+  Sairaanhoitajilla tulee olla mahdollisuus autonomiaan tydss&an seka terveydenhuollossa meneteté&n merkittavid osaamista™®, Samaan

rakentavaan yhteistyohon muiden ammattilaisten kanssa. aikaan esimerkiksi kliinisesti erikoistuneiden sairaanhoitajien
tarpeen on todettu entisestdan kasvavan lahivuosina''. Eettisen
rekrytoinnin ndkdkulmasta on tarkeaa, etta korkean tulotason
maissa hoitotydn pito- ja vetovoimaa vahvistetaan. Talla
vahennetédan tarvetta rekrytoida hoitajia tarpeettomasti

. Haluun jatkaa ammatissa liittyy henkilokohtainen resilienssi* ja tunnealy seka
kyky kohdata tydn psykososiaalisia ja emotionaalisia ulottuvuuksia, kuten
stressia, tyon ja perheen valisisia ristiriitoja tai tydbuupumukselle altistavia

tekijoita. matalamman tulotason maista, joissa pula terveydenhuollon
ammattilaisista on vield suurempi®. Sairaanhoitajan tyon veto- ja
Organisaation ja esihenkildiden tuki on keskeista tyotyytyvaisyyden ja organisaatioon pitovoiman lisdédmiseksi on tiarkeaé tarkastella motivaatiotekijéita
sitoutumisen edistamisessa’. On viitteita siita, etta esihenkildiden ja hoitotyontekijdiden ammatissa jatkamisen tai Iahtemisen taustalla.

valiseen vuorovaikutukseen ja suhteisiin perustuvat eli relationaaliset johtamistyylit (kuten =
valmentava, osallistava tai transformatiivinen johtaminen) ovat yhteydessa parempaan L ﬂ Lo J LA
hoitohenkiléstdén tydhon sitoutumiseen. Johtamistyyli ei kuitenkaan yksin selita hoitajien A h[w I { U‘I
motivaatiota jatkaa ammatissa, vaan siihen vaikuttavat edelld kuvatut tekijat seka luottamus w z w

o ——

esihenkiloon ja rakenteelliset tekijat, esimerkiksi viestinta ja resurssit.*

*Resilienssi eli kriisinkestévyys on yksilon tai yhteisén henkistd kapasiteettia ja kykyé selvité
toimintakykyisena lapi kriiseisté ja kuormittavista tilanteista®.

Tulokset jatkuvat seuraavalla sivulla.
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Sairaanhoitajien motivaatiota jatkaa ammatissaan heikentaa3:

Haasteellinen tybympéristé

* Huonot tydolosuhteet, kuten raskas tyotaakka, henkildstdvaje, epasuotuisa hoitajamitoitus,
vaativat tydtehtavat, joustamaton tydvuorosuunnittelu ja ylityot.

* Riittdmaton palkka ja maaraaikaiset tydsuhteet.
*  Huonot mahdollisuudet edeta uralla.

»  Tuen puute esihenkildiltd seka kollegoilta.

Psyykkinen kuormitus

+ Tybhon liittyvd kuormitus ja siihen liittyvat tunteet, kuten turhautuminen, itseluottamuksen
puute, hoitotydhdn liittyvan ilon kadottaminen, stressi ja loppuun palaminen.
» Suuri vastuu tydssa ja epdonnistumisen pelko.

Pettymys hoitotyén todellisuuteen

» Erityisesti jos sairaanhoitajan ammatti ei ole ollut ensisijainen toive, vaan siihen on esimerkiksi
paatynyt sattumien kautta.

+ Ristiriita koulutuksen luoman mielikuvan ja kdytannon tydn valilla.

» Julkisuudessa esitetyt mielikuvat sairaanhoitajista vain hoivaavina ja palvelualttiina, ilman
ymmarrysta tydn todellisesta luonteesta ja ammattitaitovaatimuksista.

Hierarkkinen ja syrjiva tybkulttuuri

» Erityisesti yhteistydn puute ja alisteiseksi koettu asema suhteessa laakareihin.

Tybpaikkakiusaaminen
+ Kiusaamista voi esiintya kollegoiden, potilaiden ja heidan perheenjasentensa taholta.

» Korostuu erityisesti vastavalmistuneiden hoitajien kohdalla.
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Nuoremmat sairaanhoitajat tyytymattomimpia

Kansainvalisissa tutkimuksissa havaittiin, etta
nuoremmilla sairaanhoitajan tydssa
tydskennelleilla oli vahaisempi aikomus jatkaa
ammatissaan verrattuna vanhempiin
sairaanhoitajiin.” Vastaavasti Suomessa
sairaanhoitajien tydolobarametrissa kaikkein
kriittisimpia arvioita antoivat 26—35-vuotiaat
sairaanhoitajat. Heidan mielestaan heikoiten
tydelamassa toteutuivat palkkakehitys,
urakehitysmahdollisuudet, tydhyvinvoinnin
tukeminen, henkiléstomaaran ja
ammattirakenteen vastaavuus tyon vaativuuteen
nahden ja hyvinvointialueiden tuomat uudet
ammatilliset mahdollisuudet.’2

Tulokset soveltuvat hyédynnettavaksi
suomalaiseen sosiaali- ja terveydenhuoltoon
vahvistamaan tyon ja organisaatioiden veto- ja
pitovoimaa seka edistdmaan sairaanhoitajien
motivaatiota jatkaa ammatissaan.

TydyhteisGssa esiintyvalla kiusaamisella on
merkittavia vaikutuksia seka tydyhteison jaseniin
ettd alalle opiskeleviin. Opiskelijoiden
kokemuksista voit lukea lisaa:

NV 9/2025 Millaisia kokemuksia hoitotyén
opiskelijoilla on kiusaamisesta kliinisessa
harjoittelussa ja miten sita voidaan ehkaista?

Saatavilla: https://hotus.fi/nayttovinkit/ - Kategoria:
Terveysalan koulutus ja opiskelijaohjaus.
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Millaiset tekijat vahvistavat tai
heikentavat sairaanhoitajien motivaatiota
jatkaa ammatissaan?

Nayttovinkki perustuu kahteen tasokkaaseen jarjestelmalliseen katsaukseen'?ja
yhteen sateenvarjokatsaukseen?, jotka on julkaistu vuosina 2023 ja 2026.
Katsauksissa tarkasteltiin sairaanhoitajien ammatissa pysymiseen'? tai siita
lahtemiseen??2 liittyvia tekijoita. Katsauksiin oli valittu yhteenséa 36 laadullista ja
maarallista tutkimusta seka 16 jarjestelmallistd katsausta (yhteensa 408
alkuperaistutkimusta). Maaralliset tutkimukset oli toteutettu poikkileikkaus- tai koe-
kontrolli-asetelmalla. Tutkimukset oli julkaistu Aasiassa (n = 137), Pohjois-Amerikassa
(n =163), Euroopassa (n = 117, Suomessa n = 3), Australiassa/Oseaniassa (n= 28),
Afrikassa (n = 4), Etela-Amerikassa (n = 1). Nelja tutkimusta oli useaan maanosaan
sijoittuvia. Tutkimusten laatu oli arvioitu padosin korkeatasoiseksi tai kohtalaiseksi.
Katsausten menetelmallinen toteutus on kuvattu yksityiskohtaisemmin alkuperéisissa
julkaisuissa'-23. Katsausten laatu arvioitiin JBI:n jarjestelmallisen katsauksen
arviointikriteeristolla**.

Tamaé Nayttévinkki korvaa N&yttévinkin 3/2020 "Mitka tekijét ovat yhteydessé
sairaanhoitajien tydtyytyvéisyyteen ja ty6sséd pysymiseen?”
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Sairaanhoitajien motivaatiota jatkaa ammatissaan edistaa tyotyytyvaisyys ja
organisaatioon sitoutuminen. Motivaatiota lahted ammatista puolestaan lisdavat
haastava ja psyykkisesti kuormittava tydyhteisd, hierarkkisuus ja kiusaaminen seka
kaytannon todellisuus, joka ei vastaa omia, koulutuksen luomia tai julkisuudessa
esitettyja mielikuvia ammatista. Ammatissa jatkamista voidaan edistda kehittamalla
organisaation rakenteita ja johtamista siten, etta ne tukevat tyotyytyvaisyytta
psykologisesta, emotionaalisesta ja ammatillisesta nakdkulmasta.
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