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HOTUS – LAADUKKAAN HOITOTYÖN PUOLESTA 

Hoitotyön tutkimussäätiön sr. (Hotus) tarkoituksena on edistää erityisesti 
hoitotieteelliseen tutkimukseen pohjautuvaa hoitotyön näyttöön 
perustuvaa toimintaa sosiaali- ja terveydenhuollossa. Toiminnan 
tavoitteena on edistää hoitotyön vaikuttavuutta, merkityksellisyyttä, 
tarkoituksenmukaisuutta ja menetelmien käyttökelpoisuutta.  
 
Hotuksen toiminnan pääasiallinen kohderyhmä ovat hoitotyön 
ammattilaiset, jotka muodostavat sosiaali- ja terveysalan suurimman 
ammattiryhmän. Ryhmään kuuluu laaja joukko eri koulutustaustan 
omaavia ammattilaisia (mm. lähihoitajat, sairaanhoitajat, 
terveydenhoitajat, ensihoitajat ja kätilöt), jotka työskentelevät monissa eri 
toimintaympäristöissä ja erikoisaloilla. 
 
Hotus toteuttaa tarkoitustaan tiivistämällä tutkimusnäyttöä hoitotyön 
tarpeisiin (mm. Hotus-hoitosuositukset®, Näyttövinkit®), tukemalla näytön 
hyödyntämistä sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujärjestelmässä ja 
koulutusorganisaatioissa sekä arvioimalla näyttöön perustuvan hoitotyön 
toteutumista. Hotus harjoittaa tutkimustoimintaa niiltä osin kuin se tukee 
säätiön perustehtävää. Hotus tekee yhteistyötä laajasti eri sosiaali- ja 
terveydenhuollon toimijoiden, koulutusorganisaatioiden sekä kansallisten 
ja kansainvälisten tahojen kanssa. Hotuksen yhteydessä toimivat 
kansainväliset yhteistyökeskukset tukevat sen perustehtävää myös 
kansallisesti näyttöön perustuvan toiminnan edistämisessä. 
 
Vuonna 2025 Hotus jatkoi vahvaa toimintaansa laadukkaan, vaikuttavan 
ja turvallisen hoitotyön puolesta.  
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OLENNAISET TAPAHTUMAT VUONNA 2025 

 
Vuosi 2025 oli Hotuksen 20. toimintavuosi. Kuluneen vuoden aikana Hotus 
edisti edellisten vuosien tavoin kansallisesti sosiaali- ja terveydenhuollon, 
ja erityisesti hoitotyön, näyttöön perustuvaa toimintaa monin eri tavoin 
(kuvio 1). Säätiön toiminnan painopiste oli hoitotyön tarpeisiin 
kohdentuvan tutkimusnäytön tiivistämisessä ja siihen perustuvien 
materiaalien tuottamisessa. Hotus teki aktiivista työtä toiminnastaan 
viestimiseksi sekä näyttöön perustuvan hoitotyön tietoisuuden ja 
osaamisen vahvistamiseksi. Kansallinen työ kohdentui myös näyttöön 
perustuvien käytäntöjen kehittämisen ja käyttöönoton tukirakenteiden 
vahvistamiseen, ja siten etenkin hyvinvointialueilla toteutettavan hoitotyön 
laatu- ja vaikuttavuustyön tukemiseen. Hotus jatkoi näyttöön perustuvan 
hoitotyön tilannekuvan seuraamista ja siitä raportoimista. Näyttöön 
perustuvan hoitotyön edistäminen oli myös Hotuksen yhteydessä 
toimivien kahden kansainvälisen yhteistyökeskuksen, Suomen JBI 
yhteistyökeskuksen ja WHO:n hoitotyön yhteistyökeskuksen, toiminnan 
tavoitteena.  
 
Hotuksen tunnettuus ja asema kansallisena näyttöön perustuvan 
hoitotyön edistäjänä vahvistui entisestään vuoden 2025 aikana. Tätä ovat 
edistäneet muun muassa julkaistut uudet Hotus-hoitosuositukset®, 
Näyttövinkit® sekä aktiivinen toiminta yhteistyöverkostoissa ja viestintä eri 
kanavissa. Hotuksen kansainvälinen toiminta on osaltaan edistänyt sen 
tunnettuutta vahvana alan toimijana ja vaikuttajana.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kuvio 1. Hotuksen toiminta vuonna 2025 

  

Näytön tuottaminen 
hoitotyön 
käytäntöjen 
perustaksi 

• Hotus- 
hoitosuositukset® 

• Hotus-kansalais-
suositukset® 

• Näyttövinkit® 

Tukea näyttöön 
perustuvien 
käytäntöjen 
kehittämisen ja 
käyttöönottoon 

• FinYHKÄ-
toimintamalli 

• Hyvien 
käytäntöjen pankki 

• Käyttöönoton 
tukimateriaalit 

 

Aktiivinen viestintä 
näyttöön 
perustuvasta 
hoitotyöstä 

• Julkaisu-
tilaisuudet 

• Viestintä eri 
kanavissa 

• Puheenvuorot, 
tapahtumat 

Tilannekuvaa 
näyttöön 
perustuvan 
hoitotyön 
tilasta 

• NPT-kysely 
ja sen 
raportointi 

Kansallinen ja kansainvälinen yhteistyö 

Hotuksen toiminta vuonna 2025 
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Näyttöä laadukkaan ja vaikuttavan hoitotyön 
perustaksi 
 

Hotus-hoitosuositukset® vuonna 2025 
Hotus-hoitosuositukset® ovat asiantuntijoiden laatimia näyttöön 
perustuvia, kansallisia suosituksia sosiaali- ja terveydenhuollossa 
käytettävien menetelmien ja toimintatapojen vaikuttavuudesta, 
käyttökelpoisuudesta ja tarkoituksenmukaisuudesta sekä niiden 
merkityksellisyydestä hoitoa tarvitsevalle ja hänen läheisilleen. Hotus-
hoitosuositukset® kohdentuvat erityisesti hoitotyöhön, mutta ne ovat 
hyödynnettävissä myös laajemmin erilaisissa sosiaali- ja 
terveydenhuollon toimintaympäristöissä. 

 
Hoitosuositusten tavoitteena on yhtenäistää perusteettomasti 
vaihtelevia käytäntöjä, varmistaa hoitotyön laatua, vaikuttavuutta ja 
potilas- ja asiakasturvallisuutta sekä edistää resurssien 
tarkoituksenmukaista kohdentamista. Vuonna 2025 Hotus-
hoitosuositusten laadintaa jatkettiin laajassa asiantuntijayhteistyössä. 
Vuoden aikana Hotus-hoitosuosituksia® julkaistiin yhteensä viisi, joiden 
lisäksi kaksi valmistelussa ollutta suositusta eteni loppuvuodesta 
lausuntokierrokselle.  
 
Hoitosuositusten kääntämistä ruotsin kielelle jatkettiin entiseen tapaan 
ja ruotsinkielisiä käännöksiä julkaistiin vuonna 2025 yhteensä viisi. 
Näiden lisäksi Hotus-hoitosuosituksia® käännettiin ensimmäistä kertaa 
myös englannin kielelle erityisesti hoitotyön koulutuksesta tulleisiin 
tarpeisiin vastaamiseksi. Vuonna 2025 englanninkielisiä käännöksiä 
julkaistiin yhteensä 14 kappaletta.  
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Vuoden 2025 aikana oli valmisteilla 33 Hotus-hoitosuositusta®.  
Suositusten laatimiseen osallistui noin 250 hoitotyön ja eri alojen 
asiantuntijaa suositustyöryhmissä. Lisäksi valmistelutyötä tuki laaja 
joukko muita asiantuntijoita, mukaan lukien potilaiden, asiakkaiden ja 
heidän läheistensä näkökulmaa edustavat kokemusasiantuntijat. 
Vuonna 2025 Hotus-hoitosuositusten® kokonaismäärä kasvoi 30 
hoitosuositukseen (kuvio 2), joista osasta on vuosien aikana julkaistu jo 
useampia päivitysversiota. 
 
Hotukselle tulleiden Hotus-hoitosuosituksia® koskevien aihe-ehdotusten 
määrä pysyi runsaana. Hotus-hoitosuositusten kattavuuden 
varmistamiseksi ja tulevaisuuden suuntaviivojen määrittämiseksi 
käynnistettiin Hotus-hoitosuosituksia koskevan tiekartan valmistelu 
syksyllä 2025. Tähän liittyen hoitosuositusten aihe-ehdotuslomake 
suljettiin väliaikaisesti 6.10.2025 alkaen. Ennen lomakkeen sulkemista 
vuoden 2025 aikana uusia aihe-ehdotuksia ehti tulla yhteensä 28 
kappaletta.  
 
Vuonna 2025 Suositusten koordinointiryhmä (SUKO) kokoontui kuusi 
kertaa. Kokouksista kaksi oli SUKO:n ylimääräisiä kokouksia, jotka 
järjestettiin käsiteltävien suositusaihe-ehdotusten jonon purkamista 
varten. Vuonna 2025 SUKO:ssa käsiteltiin 25 aihe-ehdotusta, joista neljä 
hyväksyttiin suositusaiheeksi.  
 
 
 
 

 
 

 
 
 

Kuvio 2.  Hotus-hoitosuositusten® kokonaismäärä ja suositusten päivitykset 

 
  



 

6 

 

 
 
Vuonna 2025 Hotus-hoitosuositusten® laadintaa ja levitystä tukevia 
rakenteita toteutettiin ja jatkokehitettiin monin tavoin:  
 

• Hotus-hoitosuositusten toimituskunnan toimintaa ja Hotuksen 
toteuttamaa suositustyöryhmien koulutusta ja mentorointia 
jatkokehitettiin edelleen vuoden aikana. Näillä toimilla tuettiin 
suositustyöryhmien työskentelyä ja varmistettiin 

Hotus‑hoitosuositusten® korkeaa laatua. Vuonna 2025 toteutettiin 
neljä suositustyöryhmille kohdennettua kokopäiväistä 
koulutustilaisuutta. Lisäksi hoitosuositustyöryhmien 
puheenjohtajille järjestettiin kaksi vertaistapaamista. 

• Hotuksen tutkijoista muodostetun tukitiimin toimintaa vahvistettiin 
edelleen. Tukitiimin toiminta kohdentui hoitosuositustyöryhmille 
tarjottuun tukeen koskien erityisesti suosituksiin mukaan tulevien 
tutkimusten laadunarviointia ja suosituksen perustana olevien 
näytönastekatsausten valmistelua.  

• Tekoälyn vastuullista hyödyntämistä hoitosuositusten 
näytönastekatsausten valmistelun tukena pilotoitiin vuoden 2025 
aikana. Tämän myötä aloitettiin yhteistyö suomalaisen tekoälyyn 
keskittyvän yrityksen, LiquidBlox:n ja sen verkkopalvelu 
ScaleMeUpWith.Ai:n kanssa 

• Hotus-hoitosuositusten® julkaisua jatkettiin Hotuksen kotisivujen 
lisäksi Duodecimin Terveysportin Hoitotyön tietokannassa. Lisäksi 
hoitosuositukset linkitettiin myös Duodecimin Vanhusten hoito ja 
hoiva tietokantaan sekä Terveyskylään.  

 
 

 
 
 

• Vuonna 2025 vahvistettiin Hotuksen terveystaloustiimin toimintaa 
ja kehitettiin taloudellisen tiedon integrointia Hotus-
hoitosuosituksiin® monin tavoin 

o Hotus jatkoi Suomen kestävän kasvun ohjelman 
hankkeessa ”Kustannusvaikuttavuus osaksi 
hoitosuosituksia” (Pohde, FinCCHTA) yhtenä hankkeen 
osatoteuttajana. Hankkeessa jatkettiin taloudellisen tiedon 
integrointia Hotus-hoitosuosituksiin®.  

o Vuonna 2025 hankkeen tuotoksena julkaistiin 
ensimmäinen Hotus-hoitosuositus® (Iäkkään turvallinen 
kotiutuminen sairaalasta), johon oli integroitu taloudellista 
tietoa. 

o Taloudellisen tiedon integrointia käynnistettiin myös 
hankkeen ulkopuolella kolmeen muuhun Hotus-
hoitosuositukseen: 

▪ Pitkän ääreislaskimokatetrin, ääreislaskimon kautta 
asetetun keskuslaskimokatetrin ja laskimoportin 
hoito ja potilaan ohjaus  

▪ Iäkkään toimintakykyä ja toimijuutta tukeva ja 
edistävä kotihoito  

▪ Aikuisten virtsatieinfektioiden ehkäisyn omahoito 
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Vuonna 2025 julkaistut Hotus-hoitosuositukset® 

1. Aikuisen kohonnut verenpaine: omahoitoon sitoutumisen tukeminen 

2. Aivoverenkiertohäiriön sairastaneen omahoidon ohjauksen sisällöt 

3. Tehohoitopotilaan kivun tunnistaminen ja arviointi 

4. Iäkkään turvallinen kotiutuminen sairaalasta 

5. Tulehduksellista suolistosairautta (IBD) sairastavan uupumuksen tunnistaminen hoitotyössä 

 

Vuonna 2025 ruotsin kielellä julkaistut Hotus-hoitosuositukset®  

(Hotus-vårdrekommendationer®) 

1. Högt blodtryck hos vuxna: stöd för engagemang i egenvård 

2. Palliativ vård och vård i livets slutskede för barn och ungdomar (julkaistu suomeksi vuonna 2024) 

3. Emotionellt stöd för barn och unga i dagkirurgiskt vårdarbete (julkaistu suomeksi vuonna 2024) 

4. Handledning i egenvård för en person med kroniskt sår (julkaistu suomeksi vuonna 2024) 

5. Trygg administrering av injektion i sätesmuskeln (julkaistu suomeksi vuonna 2024) 
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Vuonna 2025 englannin kielellä julkaistut Hotus-hoitosuositukset® (NRF Clinical Practice Guidelines) 

 
1. High blood pressure in adults: supporting adherence to self-
management 

2. Identification and assessment of pain in intensive care patients 

3. Contents of self-management guidance for individuals who have 
experienced a stroke 

4. Safe discharge of older adults from hospital 

5. Recognition of fatigue in nursing care for patients with inflammatory 
bowel disease (IBD) 

6. Safe injection administration into gluteal muscle (julkaistu suomeksi 
vuonna 2024)  

7. Self-management counselling for people with chronic ulcers (julkaistu 
suomeksi vuonna 2024)  

8. Emotional support for children and adolescents in ambulatory surgical 
nursing (julkaistu suomeksi vuonna 2024)  

9. Palliative and end-of-life care for children and adolescents (julkaistu 
suomeksi vuonna 2024)  

 

 

 

10. Non-pharmacological methods for the prevention and treatment of 
delirium in critically ill adult patients (julkaistu suomeksi vuonna 2024)  

11. Nursing care for short-term procedural pain in infants receiving 
intensive care - Effectiveness of non-pharmacological pain management 
methods (julkaistu suomeksi vuonna 2023)  

12. Daily care of the tracheostomy tube and tracheostoma in a patient 
with a tracheostomy (julkaistu suomeksi vuonna 2023)  

13. Encountering and supporting the close persons of patients receiving 
palliative and end-of-life care (julkaistu suomeksi vuonna 2023)  

14. Manual for patient care during the post-anaesthesia phase and safe 
transfer to postoperative care (julkaistu suomeksi vuonna 2023)  
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Hotus-kansalaissuositukset® vuonna 2025 
Hotus-kansalaissuositukset® ovat kansalaisille suunnattuja julkaisuja. Ne 
perustuvat aiemmin julkaistuihin, sosiaali- ja terveydenhuollon 
ammattilaisille suunnattuihin Hotus-hoitosuosituksiin®. 
Kansalaissuositukset laaditaan soveltuvista hoitosuosituksista 
yhteistyössä alkuperäisen hoitosuosituksen työryhmän sekä 

hoitosuosituksen aiheen kohderyhmän edustajien kanssa. 

Hotus-kansalaissuositusten tarkoituksena on tarjota näyttöön perustuvaa, 
luotettavaa tietoa kansalaisille helposti saavutettavassa muodossa sekä 
viestiä kansalaisille Hotus-hoitosuositusten sisällöstä ja siten hoitotyön 
kansallisista linjauksista. Hotus-kansalaissuositukset on tarkoitettu myös 
ammattilaisten toteuttaman asiakas- ja potilasohjauksen tueksi. 

Hotus-kansalaissuosituksia on julkaistu vuodesta 2024 alkaen. Ne ovat 
vapaasti saatavilla Hotuksen kotisivuilta suomeksi ja ruotsiksi. Vuonna 
2025 julkaistiin kaksi uutta kansalaissuositusta. 

  

Vuonna 2025 julkaistut Hotus-
kansalaissuositukset® 

 

1. Kroonisen haavan omahoito (ruotsinkielinen käännös: 
Hotus-rekommendation för allmänheten™: Egenvård av 
kroniska sår) 

2. Tietoa kuolemaa lähestyvän henkilön läheisille 
(ruotsinkielinen käännös: Hotus-rekommendation för 
allmänheten™: Information för närstående till någon som 
närmar sig livets slutskede) 
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Näyttövinkit® vuonna 2025 

Näyttövinkit® ovat hyvälaatuiseen järjestelmälliseen katsaukseen tai 
kansainväliseen hoitosuositukseen perustuvia tiivistelmiä. Niiden 
tarkoituksena on levittää näyttöön perustuvaa tietoa ajankohtaisista 
aiheista tiiviissä ja nopeasti luettavassa muodossa suomen kielellä. 
Näyttövinkkien aiheet liittyvät ensisijaisesti väestön terveyden 
edistämiseen ja potilaiden hoitoon. Lisäksi Näyttövinkkejä julkaistaan 
hoitotyön koulutukseen ja johtamiseen liittyvistä aiheista. Näyttövinkit on 
suunnattu sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisille, opiskelijoille ja 
muille aiheista kiinnostuneille. 

 
Vuonna 2025 Näyttövinkkien® laadintaa jatkettiin entiseen tapaan 
yhteistyössä eri alojen asiantuntijoiden ja korkeakoulujen kanssa. 
Näyttövinkkejä julkaistiin vuonna 2025 yhteensä 13 ja kokonaismäärä 
kasvoi 124 Näyttövinkkiin (kuvio 3). Näyttövinkit julkaistiin Hotuksen 
kotisivujen lisäksi Duodecimin Terveysportin Hoitotyön tietokannassa.  
 
Näyttövinkit® käännettiin myös ruotsin kielelle. Vuonna 2025 ruotsin 
kielelle käännettyjä Näyttövinkkejä® julkaistiin yhteensä 13 kpl 
seuraavasti: 

• Vuoden 2025 Näyttövinkeistä®: 11 kpl  

• Vuoden 2024 Näyttövinkeistä®: 2 kpl  

• Lisäksi loppujen vuonna 2025 julkaistujen Näyttövinkkien® (2 kpl) 
käännösprosessi ruotsiksi käynnistettiin vuoden 2025 puolella. 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

Kuvio 3.  Julkaistut Näyttövinkit® ja niiden ruotsinnokset (kumuloituva määrä) 
sekä päivitetyt Näyttövinkit® 
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Vuonna 2025 julkaistut Näyttövinkit® 

 
• 1/2025 Millaiset tekijät edistävät tai estävät ADHD-oireisten lasten ja 

nuorten tukipalvelujen saavutettavuutta ja käyttöä? 
Vilka faktorer främjar eller förhindrar tillgången till och användningen 
av stödtjänster för barn och ungdomar med ADHD-symtom? 

 

• 2/2025 Millaisia vaikutuksia iäkkäille suunnatuilla etäpalveluilla on 
sairaalasta kotiutumiseen? 
Vid utskrivning av äldre – vilka följder har distanstjänster? 

 

• 3/2025, Miten voidaan vahvistaa yötyötä tekevien hoitotyöntekijöiden 
hyvinvointia? 
Hur kan man stärka välbefinnandet hos vårdpersonal som arbetar 
nattetid? 
 

• 4/2025 Millaisella hoitotyön johtamisella voidaan edistää ja tukea 
näyttöön perustuvaa toimintaa hoitotyössä? 
Hur ska vårdarbetet ledas för att det ska främja och stödja 
evidensbaserad praktik inom vården? 

 

• 5/2025 Miten hoitotyöntekijä voi tukea potilaan perhettä teho-
osastolla? 
Hur kan vårdpersonalen stödja patientens familj på 
intensivvårdsavdelningen? 

 

• 6/2025 Miten pakon käyttöön liittyviä negatiivisia kokemuksia voidaan 
vähentää vapaaehtoisen ja tahdosta riippumattoman psykiatrisen 
sairaalahoidon aikana? 
Hur kan man minska negativa erfarenheter av användningen av 
tvång inom frivillig och ofrivillig psykiatrisk sjukhusvård? 

 

• 7/2025 Millaisia kokemuksia vanhemmilla on keskusteluista 
terveydenhuollon ammattilaisten kanssa lapsen ylipainosta? 
Hurdana erfarenheter har föräldrar av samtal med vårdpersonal om 
ett barns övervikt? 
 

• 8/2025 Millaisia vaikutuksia digitaalisilla liikuntapeleillä on iäkkäiden 
toimintakykyyn ja aktiivisuuteen ympärivuorokautisessa 
palveluasumisessa? 
Vilka effekter har digitala motionsspel på de äldres funktionsförmåga 
och aktivitet i serviceboende med heldygnsomsorg? 
 

• 9/2025 Millaisia kokemuksia hoitotyön opiskelijoilla on kiusaamisesta 
kliinisessä harjoittelussa ja miten sitä voidaan ehkäistä? 
Hurdana erfarenheter har vårdstuderande av mobbning under klinisk 
praktik, och hur kan mobbning förebyggas? 
 

• 10/2025 Millaisia vaikutuksia varhaisella mobilisaatiolla on 
tehohoidossa olevan potilaan lihaskuntoon ja hoidon kestoon? 
Hur påverkar en tidig mobilisering muskelkonditionen och 
vårdperioden för en patient på intensivvårdsavdelningen? 
 

• 11/2025 Millaisia hyötyjä avannepaikan merkitsemisestä on 
potilaalle? 
Vilka är fördelarna med att markera placeringen av en tarmstomi för 
patienten? 
 

• 12/2025 Millaiset tekijät liittyvät lääkehoitovirheisiin 
ensihoitoympäristössä? 
 

• 13/2025 Tutkimusklubi-ohje  
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Aktiivista viestintää tietoisuuden lisäämiseksi  
 

Hotus sai vuonna 2025 kasvavan määrän yhteydenottoja erityisesti 
hyvinvointialueilta ja oppilaitoksista. Yhteydenotot koskivat pääasiassa 
näyttöön perustuvan toiminnan kehittämistä ja siihen liittyvän tuen tarpeita. 
Vuoden aikana Hotus teki viestinnällistä yhteistyötä useiden sosiaali- ja 
terveydenhuollon palvelu- ja koulutusorganisaatioiden sekä muiden alan 
toimijoiden (mm. ammatilliset lehdet, Duodecimin Hoitotyön tietokanta, 
Terveyskylä, SuPer) kanssa Hotuksen toiminnasta, tuotteista ja näyttöön 
perustuvasta hoitotyöstä tiedottamiseksi. Hotus osallistui vuoden aikana 
myös moniin koulutustilaisuuksiin ja tapahtumiin luennoilla ja 
näyttelypisteillä sekä laati näyttöön perustuvaan toimintaan liittyviä 
ammatillisia ja tieteellisiä artikkeleita sekä muita kirjoituksia. Vuonna 2025 
käynnistettiin lisäksi valmistelut seuraavaa vuotta varten Hotuksen 20-
vuotisjuhlavuodesta viestimiseksi. 

 
Vuonna 2025 jatkettiin myös aktiivista viestimistä sosiaalisessa mediassa 
(Facebook, Instagram, LinkedIn, YouTube), Hotuksen kotisivuilla ja 
Hotuksen uutiskirjeessä. Vuonna 2025 LinkedIn vahvisti edelleen 
asemaansa Hotuksen sosiaalisen median kanavana ja erityisesti siellä 
seuraajamäärät jatkoivat yhä merkittävää kasvuaan (seuraajamäärän 
kasvu + 29,4 % vrt. vuosi 2024).  

  

Vuoden 2025 tilaisuuksia 

1) Järjestimme kaksi Hotuksen julkaisutilaisuutta 

2) Järjestimme neljä Hotuksen 
hoitosuositustyöryhmien koulutustilaisuutta 

3) Toteutimme yhdessä SuPerin ja Duodecimin 
Hoitotyön tietokannan kanssa yhteensä kuusi 
erityisesti lähi- ja perushoitajille suunnattua Hei me 
hoidetaan! -webinaaria 

4) Osallistuimme Suomen JBI-yhteistyökeskuksen 15-
vuotiswebinaarin toteutukseen 

5) Osallistuimme järjestelmällisten katsausten 
laadinnan CSR-koulutuksen toteutukseen 

6) Pidimme 37 puheenvuoroa sekä viisi Hotuksen 
näyttelypistettä eri sidosryhmien tilaisuuksissa 
vuoden 2025 aikana 

37 
puheen-
vuoroa 

5 
näyttely-
pistettä 

4233 
Facebook- 
seuraajaa 

+ 6,5 % 

3219 
Instagram- 
seuraajaa 

+ 11,3% 

9056 
LinkedIn- 
seuraajaa 

+ 29,4% 

Hotuksen kotisivut 2025 
Hotuksen sosiaalinen media 2025 

Hotuksen esiintymiset 2025 

*)Käyttäjien tekemät toiminnot, kuten linkkien klikkaukset ja 
tiedostojen avaukset 

139 509 
kotisivujen 

istuntoa 

839 654 
materiaalien 
avausta tai 

muuta 
toimintoa 

kotisivuilla* 
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Tukea näyttöön perustuvien hoitotyön 
käytäntöjen kehittämiseen 

 

FinYHKÄ-toimintamalli on yksi Hotuksen kehittämistä näyttöön perustuvan 
hoitotyön toteutumista tukevista rakenteista. Sen tarkoituksena on tukea 
näyttöön perustuvien yhtenäisten käytäntöjen kehittämistä ja 
käyttöönottoa kansallisesti, alueellisesti sekä toimintayksiköiden tasolla. 
Toimintamallia voidaan hyödyntää myös laajemmin sosiaali- ja 
terveydenhuollossa kehitettäessä ja käyttöönotettaessa uusia 
toimintatapoja ja käytäntöjä. Toimintamallin ensimmäinen versio (YHKÄ-
malli) julkaistiin alkujaan vuonna 2010 ja sen päivitetty versio sekä uusi 
käsikirja julkaistiin vuonna 2024. 
 
Vuonna 2025 jatkettiin päivitetyn FinYHKÄ-toimintamallin jalkauttamista. 
FinYHKÄ-toimintamallin käsikirjan lyhennelmä julkaistiin syyskuussa 
2025. Lisäksi alkuperäinen käsikirja käännettiin ja julkaistiin myös 
englanniksi vuonna 2025. Käsikirjan ruotsinkielinen käännös oli 
viimeistelyssä loppuvuodesta 2025. 
 
Vuonna 2025 käynnistettiin myös FinYHKÄ-verkkokurssin valmistelu 
yhdessä Terveyskylän kanssa. Helmikuussa 2026 julkaistava 
verkkokurssi suunnattiin erityisesti hoitotyön johtajille ja asiantuntijoille. 
Valmistuttuaan se on hyödynnettävissä maksuttomasti Terveyskylä Pro -
alustalta.  
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Näyttöön perustuvan hoitotyön tilannekuva 

 
Hotus seuraa näyttöön perustuvan hoitotyön toteutumista toteuttamalla 
kansallisen kyselytutkimuksen 2–3 vuoden välein. Vuonna 2025 julkaistiin 
edellisenä vuonna toteutetun kansallisen kyselyn tuloksia kuvaava raportti 
Hotuksen kotisivuilla.  
 
Vuoden 2024 kyselyn tulokset perustuvat 1262 sosiaali- ja 
terveydenhuollon palveluorganisaatiossa työskentelevän ja kliinisissä 
tehtävissä toimivan hoitotyöntekijän (n = 940) sekä hoitotyön asiantuntija- 
(n = 113), johto- ja hallintotehtävissä toimivan (n = 209) vastauksiin. 
 
• Vuoden 2024 kansallisen kyselyn perusteella näyttöön perustuvan 

toiminnan arvioitiin kehittyneen myönteisesti, mutta alle puolet 
vastaajista piti toteutumista hyvänä. Näyttöön perustuvassa 
hoitotyössä tunnistettiin olevan edelleen useita kehittämistarpeita, 
erityisesti tukirakenteissa. 

• Johto- ja hallintotehtävissä sekä asiantuntijatehtävissä toimivat 
arvioivat näyttöön perustuvaa hoitotyötä tukevat tekijät paremmiksi 
kuin kliinisissä tehtävissä toimivat. 

o Johto- ja hallintotehtävissä toimivien arviot olivat kuitenkin 
heikompia kuin vuoden 2021 kyselyssä. 

o Asiantuntija- ja kliinisissä tehtävissä toimivien arviot olivat 
samankaltaiset tai hieman paremmat kuin vuonna 2021. 

• Lähi- ja perushoitajille näyttöön perustuva toiminta oli edelleen 
vieraampaa kuin muille kliinisissä tehtävissä toimiville. He arvioivat 
oman osaamisensa, asenteensa ja organisaatiokulttuurin muita 
ammattiryhmiä heikommaksi (tulos vastaava kuin 2021). 

 

 

 

• Toimintaympäristöistä ennaltaehkäisevä terveydenhuolto ja 
yliopistosairaala saivat myönteisimmät arviot (tulos vastaava kuin 
2021). 

o Ennaltaehkäisevä terveydenhuolto sai myönteisiä arvioita 
erityisesti organisaatiokulttuurista, asenteista, osaamisen 
varmistamisen käytännöistä ja johtajien tuesta. 

o Yliopistosairaalassa korostuivat vahvat tukirakenteet, johtajien 
tuki ja osaamisen varmistaminen. 

• Muun kuin yliopistollisen sairaalan psykiatrisessa poliklinikassa tai 
osastolla kliinisissä tehtävissä toimivien arviot olivat nyt 
myönteisempiä kuin vuonna 2021. 

• Hotus-hoitosuositusten tunnettuus oli kasvanut vuodesta 2021. Myös 
muut arviot Hotuksen tuotteista olivat kehittyneet entistä 
myönteisemmiksi. 

  



 

15 

 

Näyttöön perustuvan hoitotyön edistämistä 
laajassa yhteistyössä 
 
Hotus jatkoi vuonna 2025 yhteistyötä laajoissa kansallisissa ja 
kansainvälisissä verkostoissa näyttöön perustuvan hoitotyön ja sitä 
tukevien rakenteiden vahvistamiseksi. Yhteistyö jatkui tiiviinä monien alan 
toimijoiden, kuten Suomalaisen Lääkäriseura Duodecimin Käyvän hoidon, 
hoitotyön ammattiliittojen ja -järjestöjen, Vaikuttavuusseuran, Asiakas- ja 
potilasturvallisuuskeskuksen sekä yliopistojen ja koulutus- ja 
palveluorganisaatioiden kanssa. 
 
Poimintoja vuonna 2025 toteutusta yhteistyöstä: 

• Hotus jatkoi vuonna 2025 yhteistyötä Sosiaalihuollon suositukset -
osahankkeen toimijoiden, FinCCHTA:n (Pohde) ja sosiaalialan 
osaamiskeskusten kanssa tarjoten asiantuntijatukea ensimmäiseen 
sosiaalihuollon suositusvalmisteluihin.  

• Hotus jatkoi osallistumista Suomen kestävän kasvun ohjelman 
hankkeeseen ”Kustannusvaikuttavuus osaksi hoitosuosituksia” yhtenä 
hankkeen osatoteuttajana (päävastuullinen hanketoimija Pohde).  

• Hotuksen ja Suomen JBI-keskuksen yhteinen Neuvottelukunta jatkoi 
toimintaansa vuonna 2025 puheenjohtajan, professori Elina Haaviston 
(Tampereen yliopisto) johdolla. Neuvottelukunnan tarkoituksena on 
tukea Hotuksen ja JBI-keskuksen toimintaa sekä lisätä eri toimijoiden 
välistä yhteistyötä terveydenhuollon näyttöön perustuvan toiminnan ja 
siihen liittyvän osaamisen vahvistamiseksi. 

• Hotus osallistui vuonna 2025 yhtenä yhteistyökumppanina 
Vaikuttavuusseura ry:n Hukanpoistaja-kilpailun toteutukseen. 

• Hotus käynnisti VII Terveysalan kansallinen näyttöön perustuvan 
toiminnan symposiumin (12.-13.2.2026) valmistelut yhdessä HUS:n ja 
Suomen JBI-keskuksen sekä Elämys Groupin kanssa. 

• Hotus oli mukana myös monissa näyttöön perustuvaa sosiaali- ja 
terveydenhuoltoa edistävissä hankkeissa ja verkostoissa: 

 

Asiantuntijatahona hankkeissa: 
- Painehaavojen ennaltaehkäisyn yhtenäisten käytäntöjen 

kehittäminen ja käyttöönotto perusterveydenhuollon pitkäaikaisen 
ympärivuorokautisen hoidon yksiköissä (2025–2027), 
koordinaatio: Helsingin kaupunki ja Helsingin yliopisto 

 
Edustus hankkeiden ohjausryhmissä: 

- Psykiatriaan ja mielenterveyteen kliinisesti erikoistuneen 
sairaanhoitajan osaamisvaatimukset ja työnkuva (2025–2028), 
koordinaatio: HUS 

- Digiseitti - Digitaalinen yhteistyöverkosto näyttöön perustuvan 
toiminnan johtamiseen sote-alalle (9/2024–5/2027), koordinaatio: 
Lapin AMK 

- Lempeä hoiva -hanke, koordinaatio: Laurea 
 
Muu asiantuntijaedustus: 

- Eduskunnan hoitotyön verkosto (asiantuntijavalmistelija) 
- Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskuksen asiantuntijaneuvosto 
- Hoitohenkilöstön koulutuksen koordinaatiojaosto (STM) 
- Suomen Sairaanhoitajien asiantuntijajaosto 
- Suomalainen Lääkäriseura Duodecimin Käyvän hoidon 

Verkostovaliokunta 

- Kansan Sivistysrahaston Maija Anttilan rahaston hoitokunta 
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Suomen JBI yhteistyökeskus  
Suomen JBI yhteistyökeskus (JBI Finnish Centre for Evidence-Based 

Health Care) on perustettu vuonna 2010 ja sen hallinnoinnista vastaa 
Hotus. JBI-keskuksen tehtävänä on näyttöön perustuvan 
terveydenhuollon edistäminen sekä järjestelmällisten katsausten 
tuottaminen. Keskuksen muodostava viisi yhteistoimintaosapuolta: 

- Hotus 
- Itä-Suomen yliopiston Sosiaali- ja terveysjohtamisen laitos 
- Pohjois-Savon hyvinvointialue 
- Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun terveysalan yksiköt  
- Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 

 
Keskuksen kansallisia yhteistyökumppaneita olivat vuonna 2025:  

- HUS-yhtymä 
- Pirkanmaan hyvinvointialue 
- Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 
- Varsinais-Suomen hyvinvointialue 
- Satakunnan hyvinvointialue 
- Oulun yliopisto Lääketieteen tekniikan ja terveystieteiden 

tutkimusyksikkö 
- Oulun ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan yksikkö  

 
Vuonna 2025 keskuksen johtajana toimi tutkimusjohtaja Heidi Parisod 
(Hotus) sekä varajohtajana tutkijatohtori Virpi Jylhä (Itä-Suomen yliopisto). 
Keskuksen koordinaattorina toimi Hotuksen tutkija Kristiina Heikkilä. JBI-
keskus jatkoi toimintaansa sille asetettujen tavoitteiden suuntaisesti 
näyttöön perustuvan terveydenhuollon ja järjestelmällisten JBI-katsausten 
laadintaa edistävänä keskuksena. Keskuksen keskeisiin tehtäviin kuuluu 
myös järjestelmällisten katsausten laadinnan koulutuksen eli CSR 

(Comprehensive Systematic Review) -koulutuksen järjestäminen. Vuonna 
2025 JBI-keskuksen toteuttamaan koulutukseen osallistui 28 uutta 
henkilöä.  
 

Maailman terveysjärjestö WHO:n hoitotyön 
yhteistyökeskus 
Hotuksen yhteydessä toimiva Maailman terveysjärjestö WHO:n hoitotyön 
yhteistyökeskus (WHO Collaborating Centre for Nursing) on vanhin 
WHO:n hoitotyön yhteistyökeskus Euroopassa. Vuonna 2025 
yhteistyökeskus jatkoi WHO:n kanssa yhteistyötä näyttöön perustuvan 
hoitotyön vahvistamiseksi ja edistämiseksi. WHO:n hoitotyön 
yhteistyökeskus toimii ensisijaisesti Euroopan aluetoimiston 
(WHO/EURO) alaisena, mutta sen lisäksi keskus kuuluu WHO:n hoito- ja 
kätilötyön yhteistyökeskusten maailmanlaajuisen verkostoon. Vuonna 
2025 WHO:n hoitotyön yhteistyökeskuksen johtajana toimi tutkimusjohtaja 
Heidi Parisod ja varajohtajana vanhempi tutkija Hannele Siltanen.  

 

Guidelines International Network - GIN 
Hotus jatkoi kansainvälistä yhteistyötä myös Guidelines International 
Network (GIN) verkoston kautta kohdentuen erityisesti hoitosuositusten 
laadinnan kehittämiseen. Vuonna 2025 Hotus oli ensimmäisen 
kokonaisen vuoden mukana GIN-verkostossa. Verkostossa käsiteltiin 
vuoden aikana erityisesti tekoälyyn liittyviä kysymyksiä ja uusia avauksia. 
GIN ylläpitää kansainvälistä hoitosuosituskirjastoa, johon Hotus-
hoitosuosituksia on yhteistyön myötä lisätty. 
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TOIMINNAN RESURSSIT JA RAKENTEET 

Hallitus, työvaliokunta ja henkilöstö 
Hotuksen ylintä päätösvaltaa käyttää sen hallitus ja operatiivisesta 
johtamisesta vastaa tutkimusjohtaja. Vuonna 2025 Hotuksen 
tutkimusjohtajana toimi Heidi Parisod ja tutkimusjohtajan varahenkilönä 
vanhempi tutkija Hannele Siltanen. Hotuksen toimipiste sijaitsi Suomen 
Sairaanhoitajien toimitiloissa, osoitteessa Asemamiehenkatu 2, Helsinki. 

 
Vuonna 2025 Hotuksen hallituksen (toimikausi 2022–2025) 
puheenjohtajana jatkoi Asta Heikkilä (Varha) ja varapuheenjohtajana 
Minna Stolt (Turun yliopisto). Hallituksen muina jäseninä toimivat Nina 

Hynninen (Suomen Sairaanhoitajat), Taru Koivisto (STM), Maria 

Kääriäinen (Oulun yliopisto), Jaana Laitinen-Pesola ja Marja Renholm 
(HUS). Hallitus kokoontui toimintavuoden aikana kuusi kertaa.  

 
Hotuksen työvaliokunta valmisteli hallitukselle vietävät asiat. 
Työvaliokuntaan kuuluivat puheenjohtaja Asta Heikkilä, 
varapuheenjohtaja Minna Stolt, tutkimusjohtaja Heidi Parisod, 
tutkimusjohtajan varahenkilö Hannele Siltanen ja hallituksen sihteeri Elina 

Lagus.  
 

 

 
 
 
 

Vuonna 2025 Hotuksen henkilöstön vahvuuteen kuului henkilötyövuosina 
(htv) tutkimusjohtaja 1 htv, erikoistutkija 1 htv, vanhemmat tutkijat 2 htv, 
tutkijat 1,9 htv, nuoremmat tutkijat (ml. terveystaloustiede) 3,01 htv sekä 
johdon sihteeri 1 htv. Näiden lisäksi osa palveluista hankittiin ulkoisilta 
toimijoilta.  

Suomen JBI yhteistyökeskuksen johtokunta ja 
johtajisto 
Vuonna 2025 johtokuntaan kuuluivat Suomen JBI yhteistyökeskuksen 
yhteistoimintaosapuolten edustajat: 1) Hoitotyön tutkimussäätiöstä 
hallituksen puheenjohtaja Asta Heikkilä (johtokunnan pj) sekä 
varapuheenjohtaja Minna Stolt, 2) Itä-Suomen yliopistosta Sosiaali- ja 
terveysjohtamisen laitoksen johtaja Johanna Lammintakanen, 3) Pohjois-
Savon hyvinvointialueelta ylihoitaja/professori Hannele Turunen 

22.4.2025 saakka ja johtajaylihoitaja Minna Mykkänen 23.4.2025 alkaen 

(vara apulaisprofessori Marja Härkänen), 4) Kaakkois-Suomen 
ammattikorkeakoulusta yliopettaja Marja-Liisa Rissanen sekä 5) 
Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta kehittämispäällikkö Ulla Korpilahti.  

 
Vuonna 2025 JBI-keskuksen johtajistoon kuuluivat keskuksen johtaja 
(tutkimusjohtaja Heidi Parisod, Hotus) varajohtaja (tutkijatohtori Virpi 

Jylhä, Itä-Suomen yliopisto, Sosiaali- ja terveysjohtamisen laitos) sekä 
keskuksen koordinaattori (tutkija Kristiina Heikkilä, Hotus). 

  



 

18 

 

Talous ja tulevaisuuden näkymät 

Hotus-hoitosuositusten® ja muiden Hotuksen tuotteiden tunnettuus on 
tarkasteluvuonna edelleen kasvanut, ja ne ovat vakiinnuttaneet asemansa 
hoitotyön valtakunnallisessa ohjauksessa. Tämä on entisestään lisännyt 
kiinnostusta Hotuksen ja sen yhteydessä toimivien yhteistyökeskusten 
toimintaan sekä vahvistanut Hotuksen roolia kansallisena 
asiantuntijatoimijana. Kansallinen palvelureformi sekä hyvinvointialueisiin 
kohdistuvat vaatimukset toiminnan vaikuttavuuden ja 
kustannusvaikuttavuuden kehittämisestä ovat osaltaan lisänneet 
odotuksia Hotuksen toiminnalle. 

Valtionavustus muodostaa edelleen valtaosan Hotuksen rahoituspohjasta. 
Vuonna 2025 Hotukselle myönnetty valtionavustus oli yhteensä 942 000 
euroa, mikä oli 142 000 euroa edellisvuotta enemmän. Avustuksesta 330 
000 euroa oli Hotukselle kohdennettua perusrahoitusta. Lisäksi 
valtionavustukseen sisältyi täydentävää avustusta 412 000 euroa 
(vaikuttavuuden määräraha) sekä 200 000 euroa lisätalousarvion 
perusteella myönnettyä lisärahoitusta. Vaikka valtionavustus on 
tarkasteluvuonna kasvanut, sen vuosittainen epävarmuus haastaa 
edelleen toiminnan pitkäjänteistä suunnittelua ja kehittämistä. 
Valtionavustuksen ohella säätiön oma pääoma sekä pienimuotoiset, 
yleishyödylliseen toimintaan kohdentuvat koulutustoiminnan tuotot ja 
sijoitustoiminta vahvistavat säätiön taloudellista reserviä. Tulevaisuudessa 
hoitotyön laadun ja vaikuttavuuden kansallisiin kehittämistarpeisiin 
vastaaminen edellyttää Hotuksen toiminnan turvaamista hoitotyön 
kansallisia tarpeita vastaavalle tasolle sekä sen taloudellisten edellytysten 
pitkäjänteistä vakiinnuttamista.  

 

 

  



 

19 

 

 

 


