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RESULTAT Sjukskotarnas motivation att fortsatta i sitt yrke starks av'-2: BAKGRUND
. . , . . | Finland finns det 6ver 70 000 sjukskotare varav merparten ar
Arbetst///fredssta//e/se och organisatoriskt engagemang, som &ar kopplade kvinnor under 55 ar5. Sjukskotare utgér en betydande del av
till arbetskraften inom halso- och sjukvardens’, men samtidigt rader
L ) det brist pa sdkande till sjukskotarbefattningar i kommunerna och
* Tillfredsstéllelse med organisationskulturen, till exempel arbetsmilj, sdkerhetsklimat, valfardsomradena®. Internationellt har man sett att sjukskdtarnas
arbetsplatskultur, organisatoriskt sttd, flexibilitet i arbetsarrangemang och méjligheter arbetsbérda 6kar, och allt fler har svart att orka med sitt arbete.
till professionell utveckling. Dessutom ar det viktigt att sjukskdtarna har méjlighet att Dessa faktorer paskyndar sjukskotarnas avhopp fran yrket, vilket i
delta i organisationens beslutsfattande. sin tur paverkar kostnaderna, effektiviteten och vardkvaliteten
inom halso- och sjukvarden. Sjukskétarnas avhopp fran yrket
 Tillfredsstéllelse med professionella relationer och dynamik, sdsom ledarskap och leder till en ond cirkel dar de sjukskdtare som ar kvar i arbetet
teamarbete. Denna tillfredsstallelse okar till exempel tilliten, arbetsengagemanget och méter en allt stdrre arbetsbdrda och samtidigt upplever det som en
kanslan av samhorighet. skyldighet att stanna kvar i yrket.®
« Tillfredsstéllelse med den psykosociala, emotionella och professionella kulturen. Nar erfarna sjukskotare lamnar yrket forlorar halso- och
sjukvarden betydande kompetens'0. Samtidigt har det
. Sjukskotarna ska ha majlighet till autonomi i sitt arbete samt till konstruktivt konstaterats att behovet av till exempel kliniskt specialiserade
samarbete med annan halso- och sjukvardspersonal. sjukskotare kommer att 6ka ytterligare under de ndrmaste aren'".
Med tanke pa etisk rekrytering ar det viktigt att hdginkomstlander
* Viljan att fortsatta i yrket &r férknippad med personens personliga resiliens™, starker vardarbetets attraktionskraft. P4 sa satt minskar behovet
emotionella intelligens och férmaga att méta arbetets psykosociala och av att i onddan rekrytera sjukskotare fran laginkomstlander dar
emotionella dimensioner, sdsom stress, konflikter mellan arbete och familj eller bristen pa halso- och sjukvardspersonal ar annu storre®. For att
faktorer som okar risken for utbrandhet. Oka sjukskotaryrkets attraktionskraft ar det viktigt att granska de
motivationsfaktorer som ligger bakom beslutet att fortsatta i eller
Stod fran organisationen och cheferna ar centralt for att framja arbetstillfredsstallelse och lamna yrket
organisatoriskt engagemang’. Det finns indikationer pa att ledarskapsstilar som bygger pa
interaktion och relationer mellan chefer och vardpersonal, det vill sdga relationella Hl
ledarskapsstilar (sdsom coachande, inkluderande eller transformativt ledarskap) har en jhl | ||

koppling till ett starkare arbetsengagemang hos vardpersonal. Ledarskapsstilen forklarar
dock inte ensam sjukskotarnas motivation att fortsatta i yrket, utan den paverkas aven av de
faktorer som beskrivs ovan samt av deras tillit till chefen och olika strukturella faktorer,
sasom kommunikation och resurser.*

*Resiliens, eller motstandskraft i kriser, avser individens eller gemenskapens mentala
kapacitet och férmaga att bevara sin funktionsférmaga i kriser och belastande situationer®.

Resultaten fortsétter pa nésta sida.



Vilka faktorer starker eller forsvagar
sjukskotarnas motivation att fortsatta i
sitt yrke?

RESULTAT

Sjukskotarnas motivation att fortsatta i yrket forsvagas av?3:
Utmanande arbetsmiljé

» Daliga arbetsférhallanden, sasom tung arbetsbérda, personalbrist, ogynnsam
personaldimensionering, krdvande arbetsuppgifter, oflexibel schemalaggning och
Overtidsarbete.

»  Otillracklig 16n och visstidsanstallningar.
» Daliga mojligheter till karriarutveckling.

»  Brist pa stdd fran chefer och kollegor.

Psykisk belastning

» Arbetsrelaterad belastning och tillhdrande kanslor, sdsom frustration, bristande sjalvfértroende,
tappad gladje i vardarbetet, stress och utbrandhet.
» Stort ansvar i arbetet och radsla for att misslyckas.

Besvikelse 6ver vardarbetets verklighet

» Sarskilt om sjukskotaryrket inte har varit forstavalet, utan man har hamnat i yrket till exempel
av en slump.

» Konflikten mellan den bild som utbildningen skapar och det praktiska arbetet.

+ Den offentliga bilden av sjukskotare som enbart vardande och serviceinriktade, utan forstaelse
for arbetets verkliga natur och kompetenskrav.

Hierarkisk och diskriminerande arbetskultur

» Sarskilt brist pa samarbete och en upplevd underordnad stéllning i férhallande till Iakare.

Mobbning pa arbetsplatsen

* Mobbning kan férekomma fran kollegors, patienters och deras anhdérigas sida.

» Framtrader séarskilt bland nyutexaminerade sjukskétare.
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Yngre sjukskotare mest missnéjda

Internationella studier har visat att yngre personer
som arbetar som sjukskoétare i lagre grad har for
avsikt att fortsatta i sitt yrke an aldre sjukskétare.
P& motsvarande satt visade den finlandska
arbetsmiljobarometern for sjukskotare att de mest
kritiska bedémningarna gjordes av sjukskoétare i
aldern 26-35 ar. Det som enligt dem fungerade
samst i arbetslivet var I6neutvecklingen,
mojligheterna till karriarutveckling, stodet for
arbetshalsan, hur val personalméangden och
yrkesstrukturen svarade mot arbetets krav samt
de nya professionella mojligheter som
valfardsomradena medfort.12

Resultaten kan tillampas inom social- och
halsovarden i Finland for att stérka arbetets och
organisationernas attraktionskraft och for att
framja sjukskotarnas motivation att fortsatta i sitt
yrke.

Mobbning pa arbetsplatsen har betydande
konsekvenser bade for arbetsgemenskapen och
for de studerande inom branschen. Du kan lasa
mer om de studerandes erfarenheter har:

ET 9/2025 Hurdana erfarenheter har
vardstuderande av mobbning under klinisk
praktik, och hur kan mobbning férebyggas?

Tillganglig: https://hotus.fi/sv/evidenstips/
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Vilka faktorer starker eller forsvagar
sjukskotarnas motivation att fortsatta i
sitt yrke?

Evidenstipset bygger pa tva hogkvalitativa systematiska 6versikter2och en
paraplyéversikt® som publicerades 2023 och 2026. | versikterna granskades faktorer
som ar kopplade till att sjukskotare fortsatter i sitt yrke'-2 eller lamnar det?2. Totalt
ingick 36 kvalitativa och kvantitativa studier samt 16 systematiska dversikter i
oversikterna (sammanlagt 408 originalstudier). De kvantitativa studierna hade
genomforts som tvarsnitts- eller fall-kontrollstudier. Studierna hade publicerats i Asien
(n =137), Nordamerika (n = 163), Europa (n = 117, i Finland n = 3),
Australien/Oceanien (n= 28), Afrika (n = 4) och Sydamerika (n = 1). Fyra studier
omfattade flera kontinenter. Studiernas kvalitet bedomdes huvudsakligen som hdg
eller mattlig. Oversikternas metodologiska genomférande beskrivs mer ingéende i
originalpublikationerna23. Oversikternas kvalitet bedémdes med JBI:s
beddmningskriterier for systematiska Oversikter**.

Detta Evidenstips ersétter Evidenstipset 3/2020 "Vilka faktorer &r kopplade till
sjukskotarnas arbetstillfredsstéllelse och till att de stannar i sitt yrke ?”
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Sjukskoétarnas motivation att fortsatta i sitt yrke framjas av arbetstillfredsstéllelse och
organisatoriskt engagemang. Det som 6kar motivationen att lamna yrket &r en
utmanande och psykiskt belastande arbetsgemenskap, hierarkier, mobbning och en
verklighet som inte motsvarar ens férestéllningar eller den bild man fatt av yrket
genom utbildningen eller offentligheten. Sjukskétarnas vilja att fortsatta i sitt yrke kan
framjas genom att utveckla organisationens strukturer och ledarskap sa att de stéder
arbetstillfredsstallelse ur ett psykologiskt, emotionellt och professionellt perspektiv.
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